
Отчет РГП «Казаэронавигация» об исполнении утвержденной тарифной 
сметы, об исполнении утвержденной инвестиционной программы, о 

соблюдении показателей качества и надежности регулируемых услуг и 
достижении показателей эффективности деятельности субъектов 

естественных монополий перед потребителями и иными 
заинтересованными лицами за 2025 год. 

 
Республиканское государственное предприятие на праве хозяйственного 

ведения «Казаэронавигация» Комитета гражданской авиации Министерства 
транспорта Республики Казахстан (далее – Предприятие) является юридическим 
лицом в организационно-правовой форме государственного предприятия на 
праве хозяйственного ведения. По состоянию на 31 декабря 2026 года 
организационная структура предприятия включает Центральный аппарат, в 
состав которого входят Центр профессиональной подготовки и Авиационный 
Медицинский центр, а также 19 филиалов, зарегистрированных в регионах 
Республики Казахстан. Среднесписочная численность работников Предприятия 
за 2025 год составила 2 981 человек. 

В соответствии с Законом Республики Казахстан «О естественных 
монополиях» от 27 декабря 2018 года регулируемые услуги аэронавигации, за 
исключением аэронавигационного обслуживания международных и транзитных 
полетов, относятся к сферам естественных монополий. 

Контроль и регулирование деятельности Предприятия в соответствии с 
Законом Республики Казахстан «Об использовании воздушного пространства 
Республики Казахстан и авиационной деятельности» от 15 июля 2010 года 
осуществляет в пределах своей компетенции Комитет гражданской авиации 
Министерства транспорта Республики Казахстан. 

 
 

1. Об исполнении утвержденной инвестиционной программы 
 
В соответствии c приказом И.о. Председателя Комитета гражданской 

авиации Министерства транспорта Республики Казахстан от 12 декабря 2025 
года №103 «О внесении изменений в приказ Комитета гражданской авиации 
Министерства индустрии и инфраструктурного развития Республики Казахстан 
от 24 августа 2020 года № 45 «Об утверждении инвестиционной программы 
республиканского государственного предприятия «Казаэронавигация» на 
регулируемые услуги по аэронавигационному обслуживанию воздушных судов 
в воздушном пространстве Республики Казахстан, за исключением 
аэронавигационного обслуживания воздушных судов, осуществляющих 
международные полеты и по аэронавигационному обслуживанию воздушных 
судов в районе аэродрома, за исключением аэронавигационного обслуживания 
воздушных судов, осуществляющих международные полеты на период 2021-
2025 годы»  запланированная сумма инвестиций на 2025 год составляет  
2 000,08 млн. тенге.  



Исполнение инвестиционной программы составило 100% или  
2 000,08 млн. тенге (приложение 1). 

В рамках инвестиционной программы были выполнены следующие 
мероприятия: 

 Приобретение комплекта оборудования ОВЧ, включая установку и 
пусконаладочные работы, для аэропорта Жезказган 
Карагандинского филиала Предприятия на сумму 1 001,18 млн. 
тенге; 

 Приобретение комплекта оборудования ОВЧ, включая установку и 
пусконаладочные работы, для аэропорта Петропавловск 
Петропавловского филиала Предприятия на сумму 998,90 млн. 
тенге; 

Источник инвестиций - собственные средства Предприятия. 
 
 

2. О постатейном исполнении утвержденной тарифной сметы  
 
Фактические доходы от регулируемых услуг аэронавигации за 2025 год 

составили 5 062 млн. тенге, в том числе по доходам от услуг аэронавигации в 
ВП – 3 117 млн. тенге и в РА – 1 945 млн. тенге. Постатейное исполнение 
тарифных смет представлено в приложениях 2 и 3. 

За период с 2011-2025 гг. регулируемые услуги аэронавигационного 
обслуживания воздушных судов, в воздушном пространстве и в районе 
аэродрома Республики Казахстан являются убыточными. 

По итогам 2025 года по регулируемым услугам аэронавигации убытки 
составили: 

- в ВП (-8 211) млн. тенге; 
- в РА (-3 715) млн. тенге. 
В утверждённых тарифных сметах расходы были приняты ниже 

фактических затрат Предприятия на уровне плановых показателей 2019 года, 
которые ранее также были утверждены ниже фактических. Кроме того, 
произошло увеличение расходов, в связи тем, что с 2021 года наблюдается 
ежегодный рост цен на материалы, ГСМ и услуги сторонних организаций, а 
также в указанный период введены в эксплуатацию здание в Туркестане, новые 
объекты в Усть-Каменогорске, Таразе и Семее и открыты четыре филиала в 
городах Семей, Туркестан, Жезказган и Талдыкорган. 
 

  
3. О соблюдении показателей качества и надежности регулируемых услуг 

 
Уполномоченным органом Предприятию не утверждались показатели 

качества и надежности регулируемых услуг.  
 

 
 



 
 

4. О достижении показателей эффективности деятельности субъекта 
естественных монополий 

 
Уполномоченным органом Предприятию не утверждались показатели 

эффективности деятельности.  
 
 

5. Об основных финансово-экономических показателях 
 
Общие доходы Предприятия за 2025 год составили 230 183 млн тенге, что 

на 7 % (или на 15 734 млн тенге) выше уровня 2024 года.  
Доходы от основной деятельности за 2025 год составили 222 576 млн. 

тенге. По отношению к 2024 году доходы увеличились на 26 909 млн. тенге. На 
увеличение доходов от основной деятельности повлияло увеличение доходов от 
аэронавигационного обслуживания.  

Доходы от аэронавигационного обслуживания за 2025 год составили  
222 217 млн. тенге, при этом доходы от нерегулируемой деятельности составили 
217 155 млн тенге (98%), тогда как от регулируемой деятельности - 5 062 млн 
тенге (2%). 

Доходы от АНО в общих доходах Предприятия за анализируемый период 
составляют 97%. По отношению к 2024 году доходы от АНО увеличились на    
26 870 млн. тенге. Рост доходов связан с ростом производственных показателей. 

 
Расходы (включая корпоративный подоходный налог) Предприятия за 

2025 год составили в сумме 158 079 млн. тенге. По отношению к 2024 году 
расходы (включая корпоративный подоходный налог) увеличились на 20% или 
на 26 881 млн. тенге. 

Чистая прибыль в 2025 году составила 72 104 млн. тенге.  
 

 
6. Об объемах предоставленных регулируемых услуг  

 
К регулируемой деятельности Предприятия относятся: 
- аэронавигационное обслуживание воздушных судов в воздушном 

пространстве Республики Казахстан, за исключением аэронавигационного 
обслуживания воздушных судов, осуществляющих международные полеты;  

- аэронавигационное обслуживание воздушных судов в районе аэродрома, 
за исключением аэронавигационного обслуживания воздушных судов, 
осуществляющих международные полеты.  

Структура регулируемой деятельности включает регулярные полеты –              
96% и нерегулярные полеты - 4%. 

 
 



 
 

Объемы регулируемых услуг аэронавигации 
 

Наименование Ед. изм. 2025 год 2024 год Отклонение 

Самолето - километры тыс. км 83 438 77 842 5 596 

Тоннаж самолето - вылетов тыс. тонн 5 737 5 342 395 

 
Объем регулируемых услуг, оказанных потребителям в 2025 году, к факту 

2024 года увеличился на 7% по самолето-километрам и на 7% по тоннажу 
самолето-вылетов. 

 
 

7. О проводимой работе с потребителями регулируемых услуг 
 

Всего в 2025 году за регулируемые услуги аэронавигации были 
предоставлены 171 авиакомпаниям Республики Казахстан. 

В течение 2025 года было заключено и перезаключено 17 договоров с 
авиакомпаниями Республики Казахстан на оказание услуг по 
аэронавигационному обслуживанию воздушных судов в воздушном 
пространстве Республики Казахстан и в районе аэродрома, за исключением 
обслуживания воздушных судов, выполняющих международные полеты и 
подписано 145 дополнительных соглашений, связанных с изменением тарифов. 

За 2025 год основными потребителями регулируемых услуг 
аэронавигации являлись следующие авиакомпании  

АО "FlyArystan" 
АО "Авиакомпания "SCAT" 
АО "Эйр Астана" 
АО "Qazaq Air" 
ТОО "Авиакомпания "Comlux-KZ" 
АО «Авиакомпания "Южное небо" 
АО «Prime Aviation" 
РГП на ПХВ "Государственная авиакомпания "Беркут" УДП РК 
АО «Казавиаспас" 
АО «East Wing" 
 

 
 
 
 
 
 
 



 
8. О перспективах деятельности (планы развития), в том числе 

возможных изменениях тарифов на регулируемые услуги  
 

Приказом председателя Комитета гражданской авиации Министерства 
транспорта Республики Казахстан от 21 января 2026 года № 6 «Об утверждении 
тарифов и тарифных смет на регулируемые услуги аэронавигации, за 
исключением аэронавигационного обслуживания международных и транзитных 
полетов, республиканского государственного предприятия «Казаэронавигация» 
на 2026-2030 годы» утвердила тарифы на регулируемые услуги по 
аэронавигационному обслуживанию воздушных судов в воздушном 
пространстве Республики Казахстан, за исключением аэронавигационного 
обслуживания воздушных судов, осуществляющих международные полеты, и 
по аэронавигационному обслуживанию воздушных судов в районе аэродрома, 
за исключением аэронавигационного обслуживания воздушных судов, 
осуществляющих международные полеты с введением в действие  01  марта 
2026 года , при этом тарифы установлены на уровне 2025 года, без увеличения. 



план факт

факт 
прошлого 

года

факт 
текущего 

года

факт 
прошлого 

года

факт 
текущего 

года

план факт факт 
прошлого 

года

факт 
текущего 

года

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26
ВСЕГО 2025 год 2 000 083 2 000 083 0 1 035 611 964 472 0 0 0 0 0             0,52   0 0 0 0 

1
Развитие  аэронавигационной системы

2 000 083 2 000 083 0 1 035 611 964 472 0 0 0 0 0             0,52   0 0 0 0

1.1.
Развитие авиационной электросвязи и 
инфокоммуникаций

2 000 083 2 000 083 0 1 035 611 964 472 0 0 0 0 0             0,52   0 0 0 0

1.1.1.
Аэронавигационная сеть 
телекоммуникаций, электросвязи

2 000 083 2 000 083 0 1 035 611 964 472 0 0 0 0 0             0,52   0 0 0 0

1
Модернизация сети авиационной 
воздушной радиосвязи ОВЧ диапазона 
Республики Казахстан

2 000 083 2 000 083 0 1 035 611 964 472 0 0 0 0 0             0,52   0 0 0 0

а

Приобретение комплекта оборудования 
ОВЧ, включая установку и 
пусконаладочные работы, для 
аэропорта Жезказган Карагандинского 
филиала

Комплект 1 1 2025 1 001 187 1 001 187 0 518 399 482 788 0 0 0 0 0             0,26   0 0 0 0

б

Приобретение комплекта оборудования 
ОВЧ, включая установку и 
пусконаладочные работы, для 
аэропорта Петропавловск 
Петропавловского филиала

Комплект 1 1 2025 998 896 998 896 0 517 212 481 684 0 0 0 0 0             0,26   0 0 0 0

Реализация данной 
программы повысит качество 

и надежность 
аэронавигационного 

обслуживания воздушных 
судов в воздушном 

пространстве Республики 
Казахстан, что отразится на 
повышении безопасности 

полетов    

Улучшение 
производственных 
показателей, %, по 
годам реализации в 

зависимости от 
утвержденной 

инвестиционной 
программы (проекта)

Снижение 
аварийности, по годам 

реализации в 
зависимости от 
утвержденной 

инвестиционной 
программы (проекта)

Снижение потерь, 
%, по годам 

реализации в 
зависимости от 
утвержденной 

инвестиционной 
программы 

(проекта)

Оценка повышения 
качества и надежности 

предоставляемых 
регулируемых услуг 

Аэронавигационное обслуживание 
воздушных судов в воздушном пространстве 

Республики Казахстан, за исключением 
аэронавигационного обслуживания 
воздушных судов, осуществляющих 

международные полеты; аэронавигационное 
обслуживание воздушных судов в районе 

аэродрома, за исключением 
аэронавигационного обслуживания 
воздушных судов, осуществляющих 

международные полеты.  

Наименование мероприятий

Количество в 
натуральных 
показателях

Собственные средства

Период 
предоставления 
услуги в рамках 
инвестиционной 

программы 
(проекта)

Единица 
измерения

План Факт Бюдже
тные 

средст
ва

Отклоне
ние

Прич
ины 

откло
нения

Приложение 1

наименование субъекта: РГП "Казаэронавигация", вид деятельности: Регулирование использования воздушного пространства

Информация субъекта естественной монополии об исполнении инвестиционной программы н
  2021-2025 годы по итогам 2025 года

Снижение износа 
(физического) основных 
фондов (активов), %, по 

годам реализации в 
зависимости от 
утвержденной 

инвестиционной 
программы (проекта)

Амортизация Прибыль

Разъяснени
е причин 

отклонения 
достигнуты

х 
фактическ

их 
показателе

й от 
показателе

й в 
утвержден

ной 
инвестицио

нной 
программе 
(проекте)

Наименование регулируемых услуг и 
обслуживаемая территория

№ п/п Информация о плановых и фактических объемах предоставления регулируемых услуг

Отчет 
о 

приб
ылях 

и 
убытк

ах*

Сумма инвестиционной программы
Информация о фактических условиях и 

размерах финансирования инвестиционной 
программы (проекта), тыс. тенге

Заемн
ые 

средств
а

Информация о сопоставлении фактических показателей исполнения инвестиционной 
программы (проекта) с показателями, утвержденными в инвестиционной программе 

(проекте) **



№ пп
Наименование показателей тарифной 

сметы
Ед. 

измер.

Предусмотрено в 
утвержденной 

тарифной смете на 
ВП за 2025 год

Фактически 
сложившиеся 

показатели  
ТС за 2025 

год

Отклонение, в 
%

Причины отклонения

I.
Затраты на производство товаров и 
предоставление услуг, всего

тыс. 
тенге

2 133 990 10 653 517 499%

в том числе:

1.
Материальные затраты, запасные 
части,всего

91 868 146 283 159%

в том числе:
1.1. материалы, запчасти 10 195 38 124 374%
1.2. топливо 33 929 45 097 133%
1.3. электроэнергия 47 745 63 063 132%
2. Затраты на оплату труда, всего 1 166 268 3 666 540 314%

в том числе:
2.1. заработная плата 1 061 209 3 209 522 302%
2.2. социальный налог 105 059 457 017 435%

3.
Амортизация основных средств и 
нематериальных активов

521 651 1 753 902 336%

4. Ремонт, всего 17 316 53 732 310%
в том числе:

4.1.
капитальный ремонт, не приводящий к 
увеличению стоимости основных 
средств

17 316 53 732 310%

5. Прочие затраты, всего 336 887 5 033 060 1494%
в том числе:

5.1. услуги связи 31 227 103 510 331%
5.2. командировочные расходы 37 207 125 873 338%
5.3. подготовка кадров 33 926 368 746 1087%
5.4. другие затраты 234 527 4 434 931 1891%

в том числе:
5.4.1. техобслуживание оборудования 171 754 1 804 849 1051%
5.4.2. содержание зданий, сооружений 7 633 17 502 229%
5.4.3. облет РТО 34 133 186 905 548%
5.4.4. затраты на ведомственную охрану 2 171 41 562 1914%
5.4.5. медобследование 4 302 5 170 120%
5.4.6. охрана труда 3 498 13 724 392%
5.4.7. Общехозяйственные расходы 11 036 2 365 219 21432%

II. Расходы периода, всего
тыс. 
тенге

272 279 674 851 248%

6.
Общие и административные расходы, 
всего

272 279 674 851 248%

в том числе:

6.1.
заработная плата административного 
персонала  

               181 204 409 278 226%

6.2. социальный налог 17 939 53 652 299%
6.3. услуги банка 597 794 133%

6.4.
амортизация основных средств и 
нематериальных активов

18 479 43 602 236%

6.5. коммунальные услуги 935 1 505 161%
6.6. услуги сторонних организаций 1 407 5 461 388%

в том числе:
6.6.1. аудиторские услуги 1 031 3 882 377%
6.6.2. информационные услуги 376 1 579 420%
6.7. налоги 31 313 83 659 267%
6.8. другие расходы 20 405 76 901 377%

в том числе:
6.8.1. запчасти, материалы 909 2 718 299%
6.8.2. топливо 666 2 858 429%
6.8.3. электроэнергия 876 4 235 483%
6.8.4. ремонтный фонд 0 2 129
6.8.5. техобслуживание оборудования 268 1 509 563%
6.8.6. охрана труда 161 497 309%
6.8.7. канцелярские расходы 1 439 2 326 162%
6.8.8. услуги связи 4 411 20 320 461%
6.8.9. расходы на страхование 7 636 17 707 232%

6.8.10. общехозяйственные расходы 4 039 22 602 560%
III Всего расходов 2 406 269 11 328 368 471%
IV Всего доходов, в т.ч. 2 406 269 3 116 967 130%
V Объем оказанных услуг см/км 70 743 346 83 438 362 118%

Срок представления: ежегодно не позднее 1 мая, следующего за отчетным периодом
БИН 130940015918

Расходы в утвержденной тарифной смете 
приняты на базе расходов 2019 года с учетом 

индексации, которая существенно ниже 
фактически сложившейся на сегодняшний 
день. За период с 2021 года по настоящее 

время наблюдается ежегодный рост цен на 
материалы, гсм, услуги сторонних 

организаций. Также за указанный период 
введено в эксплуатацию здание в Туркестане. 

За период с 2022 год по 2024 год введены в 
эксплуатацию новые объекты в Усть-
Каменогорске, Таразе и Семей, также 

открыты 4 новых филиала в городах Семей, 
Туркестан, Жезказган, Талдыкорган.

Приложение 2

Информация об исполнении утвержденой тарифной сметы на услуги аэронавигационного обслуживания воздушных судов в воздушном 
пространстве Республики Казахстан, за исключением аэронавигационного обслуживания воздушных судов,   осуществляющих межународные 

полеты РГП "Казаэронавигация" по итогам 2025 года
Отчетный период 2025 год
Представляет: РГП "Казаэронавигация"



Приложение 3

№ пп
Наименование показателей тарифной 

сметы
Ед. 

измер.

Предусмотрено 
утвержденной 

тарифной сметой 
на РА за 2025 год

Фактически 
сложившиеся 

показатели  ТС за 2025 
год 

Отклонение, в %
Причины отклонения

I.
Затраты на производство товаров и 
предоставление услуг, всего

тыс. 
тенге

1 253 980 5 563 341 444%

в том числе:

1. Материальные затраты, запасные части, 51 401 208 620 406%
в том числе:

1.1. материалы, запчасти 4 339 54 114 1247%
1.2. топливо 13 389 75 011 560%
1.3. электроэнергия 33 673 79 494 236%
2. Затраты на оплату труда, всего 560 705 2 737 239 488%

в том числе:
2.1. заработная плата 510 196 2 393 009 469%
2.2. социальный налог 50 509 344 230 682%

3.
Амортизация основных средств и 
нематериальных активов

490 563 2 027 717 413%

4. Ремонт, всего 20 580 39 449 192%
в том числе:

4.1.
капитальный ремонт, не приводящий к 
увеличению стоимости основных средств

20 580 39 449 192%

5. Прочие затраты, всего 130 731 550 316 421%
в том числе:

5.1. услуги связи 4 243 7 718 182%
5.2. командировочные расходы 25 128 107 859 429%

5.3. подготовка кадров 1 233 24 516 1988%

5.4. другие затраты 100 127 410 224 410%
в том числе:

5.4.1. техобслуживание оборудования 77 788 161 638 208%
5.4.2. содержание зданий, сооружений 2 579 9 311 361%

5.4.3. облет РТО 8 605 12 062 140%

5.4.4. затраты на ведомственную охрану 242 2 682 1108%
5.4.5. медобследование 4 435 9 803 221%
5.4.6. охрана труда 2 396 21 215 885%
5.4.7. Общехозяйственные расходы 4 082 193 512 4741%

II. Расходы периода, всего
тыс. 
тенге

25 237 96 994 384%

6. Общие и административные расходы, 25 237 96 994 384%
в том числе:

6.1.
заработная плата административного 
персонала  

        9 664 26 412 273%

6.2. социальный налог 956 3 462 362%

6.3. услуги банка 39 51 131%

6.4.
амортизация основных средств и 
нематериальных активов

4 918 4 958 101%

6.5. коммунальные услуги 61 97 159%

6.6. услуги сторонних организаций 75 352 470%
в том числе:

6.6.1. аудиторские услуги 54 251 464%
6.6.2. информационные услуги 21 102 485%
6.7. налоги 7 691 54 990 715%
6.8. другие расходы 1 833 6 671 364%

в том числе:
6.8.1. запчасти, материалы 69 308 446%
6.8.2. топливо 51 333 652%
6.8.3. электроэнергия 139 499 359%
6.8.4. ремонтный фонд 0 111
6.8.5. техобслуживание оборудования 14 176 1260%
6.8.6. охрана труда 9 38 417%
6.8.7. канцелярские расходы 340 924 272%
6.8.8. услуги связи 332 1 311 395%
6.8.9. расходы на страхование 575 1 512 263%
6.8.10. общехозяйственные расходы 304 1 459 480%

III Всего расходов 1 279 216 5 660 335 442%
IV Всего доходов, в т.ч. 1 279 216 1 944 919 152%
V Объем оказанных услуг тонн 3 778 819 5 737 225 152%

Расходы в утвержденной тарифной смете 
приняты на базе расходов 2019 года с 

учетом индексации, которая существенно 
ниже фактически сложившейся на 

сегодняшний день. За период с 2021 года 
по настоящее время наблюдается 

ежегодный рост цен на материалы, гсм, 
услуги сторонних организаций. Также за 

указанный период введено в эксплуатацию 
здание в Туркестане.  За период с 2022 год 
по 2024 год введены в эксплуатацию новые 

объекты в Усть-Каменогорске, Таразе и 
Семей, также открыты 4 новых филиала в 

городах Семей, Туркестан, Жезказган, 
Талдыкорган.

БИН 130940015918

Информация об исполнении утвержденой тарифной сметы на услуги аэронавигационного обслуживания воздушных судов в районе аэродрома, за
исключением аэронавигационного обслуживания воздушных судов,   осуществляющих межународные полеты  РГП "Казаэронавигация"  по итогам 2025 

года
Отчетный период 2025 год
Представляет: РГП "Казаэронавигация"
Срок представления: ежегодно не позднее 1 мая, следующего за отчетным периодом
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